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§ 506
Omistajaohjauksen tilannekatsaus (kehittamiskokousasia)

TRE:6063/00.01.03/2025

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345
1397, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatés
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus
Omistajaochjauksen tilannekatsaus merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely

Kaupunginhallitus myonsi ldsndolo- ja puheoikeuden liiketoiminta- ja
rahoitusjohtaja Arto Vuojolaiselle. Han oli asiantuntijana lasna
kokouksessa asian kasittelyn aikana ja poistui ennen paatdksentekoa.

Kirsi Kaivonen saapui kokoukseen taman asian kasittelyn aikana.

llImari Nurminen saapui kokoukseen taman asian kasittelyn aikana ja
siirtyi kokouksen puheenjohtajaksi.

Perustelut

Kaupunginhallituksen kayttdon on laadittu tiivis katsaus yleiskuvan
saamiseksi omistajaohjauksen ajankohtaisista tapahtumista ja
tekemisista seka toimintaympariston tilanteesta. Liitteena olevaan
esitykseen on koottu tietoja ja teemoja erityisesti vuosiin 2025 ja 2026
liittyvista asioista.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto vastaa omistajaohjauksen
taytantédnpanosta ja konsernivalvonnasta tytaryhtididen osalta. Jaosto
kokoontuu yleensa kerran kuukaudessa.

Valtuusto paattaa kaupunkistrategiasta ja konsernijaosto paattaa sita
tukevista yhtiokohtaisista omistajastrategioista, joissa linjataan mita
kultakin omistukselta odotetaan ja mihin suuntaan ja milla toimenpiteilla
omistajuutta kehitetaan. Omistajaohjaus valmistelee ja toteuttaa ndiden
strategioiden mukaisia toimenpiteita seka viestii omistajan tahtotilan
konserniyhtididen hallituksille. Omistajastrategiatyon lisaksi jokaisen
omistajan toinen tarkea tehtava on valita paras mahdollinen
hallituskokoonpano toteuttamaan omistajatahdon mukaista



Tampere Ote poytakirjasta 37/2025 2(4)
Kaupunginhallitus 01.12.2025

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa
kaupungin kirjaamosta.

liiketoimintaa. Kaytanndssa omistajastrategiat pyritaan kasittelemaan
kunkin yhtidomistuksen osalta kerran valtuustokaudessa.
Hallituskokoonpanot konsernijaosto nimeda vuosittain.

Konsernirakenne on ollut melko vakaa vuoden 2025 aikana. Vuoden
ensimmaisena paivana kaupungin viimeinen liikelaitos muuttui
Tampereen Kaupunkiliikenne Oy:ksi ja yksi organisaatiomalli tuli
Tampereella tiensa paahan. Kevaalla kaupunki myi Annalan Vuokra-
Asunnot Oy:n Tampereen Vuokra-Asunnot Oy:lle ja vahan mydhemmin
kaupunki osti Visit Tampere Oy:n koko osakekannan Business Tampere
Oy:lta. Tavase Oy asetettiin kesalla selvitystilaan.

Omistajaochjauksen organisaatio vahvistui kehityspaallikon rekrytoinnin
myo6ta kuuteen henkildon alkuvuodesta, mutta palasi takaisin viiteen
yhden controllereista siirryttya kaupungin tarkastuspaallikén tehtavaan
syyskuussa. Yksikon kehitysty® on saanut vauhtia ja viela vuoden lopulla
otetaan kayttoon seka yhtiotietojen hallintajarjestelma etta
hallitusjasenten nimeamisprosessia helpottava verkkopalvelu.
Omistajaohjauksen lisaksi yksikon muita keskeisia tehtavia ovat
kaupungin velkarahoituksen hallinta, siihen liittyva konsernin
maksuvalmiuden yllapito ja riskienhallinta, seka sijoitustoiminta.

Toimintaymparistdon merkittavimpia muutoksia lahiaikoina tulee olemaan
hankintalain uudistaminen. On odotettavissa, etta se aiheuttaa tarpeen
jarjestella omistuksia, toimintoja, sopimuksia ja resursseja konsernissa
uudella tavalla, erityisesti sidosyksikkdasemassa oleviin yhtidihin liittyen.

Konsernina toimiminen ja kokonaisuuden johtaminen on kehittynyt tana
vuonna positiivisesti. Yhteistyd palvelualueiden ja muiden
konserniyhtididen toimintaan liittyvien kaupungin yksikdiden kanssa on
syventynyt ja jalostunut esimerkiksi talousarviotavoitteiden asettamisen
seka palvelusopimusten sisaltaman kehittamisen yhteensovittamisessa.
Tyota jatketaan ensi vuonnakin ja mm. tavoiteprosessia tullaan
aikaistamaan.

Konserniyhtididen yhteenlaskettu konsolidoimaton tulos tulee elokuun
lopun ennusteen perusteella heikkenemaan viime vuoden 62 mil;.
eurosta 49 milj. euroon. Vuonna 2025 yhtidomistuksista saatiin
osinkotuloa 30,0 milj. euroa. Tavoite vuodelle 2026 on 36,8 milj. euroa.

Konsernin johtamisen keskeiset dokumentit (omistajaohjauksen
periaatteet, konserniohje) uudistettiin kuluvan vuoden aikana. Lisaksi
valtuusto hyvaksyi uudet rahoituksen ja sijoitustoiminnan periaatteet.

Hallintosaannon (2.9.2025) 14.1 8:n 5. kohdan mukaan
kaupunginhallituksen tehtavana on vastata kaupungin toiminnan
omistajaohjauksesta.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, omistajaohjaus@tampere.fi

Liitteet
1 Khkeko 1.12.2025 Ajankohtaista omistajaohjauksesta



Tampere Ote poytakirjasta 37/2025 3(4)
Kaupunginhallitus 01.12.2025

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa
kaupungin kirjaamosta.

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle
Poytakirja yleisesti nahtaville 9.12.2025 www.tampere.fi.

Paatds annettu tiedoksi sahkdpostilla 9.12.2025.

Asia liitteineen on katsottavissa kaupungin verkkosivuilla www.tampere.
fi. Pyydettaessa ote toimitetaan liitteineen.

Tampere
09.12.2025

Leeni Herrala
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
8506

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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